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Bruk av 
verdikjedeanalyser 
i KUDAF
Metodeverk for KUDAF-programmet

Men først en liten 
påminnelse om hva 
KUDAF er…
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KUDAF er sentral i å realisere 
ambisjonen om en datadrevet 
kunnskapssektor, med fokus på 
data for analyse, innsikt og 
innovasjon

Kunnskapssektorens datafellesskap
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Datakonsumenter

5

KUDAF økosystem

Analysedata

KUDAF

Analyserom

Datatilbydere i sektoren

Data tilrettelagt for 
analyse (dataprodukter)

Data for / fra 
tjenesteproduksjon

Analyse-
verktøy

Datakonsumenter

6

KUDAF økosystem

Analysedata

KUDAF

Analyse

Datatilbydere i sektoren

Datasett tilrettelagt for 
analyse

Data for / fra 
tjenesteproduksjon

Tilgangskontroll 
og dataflyt
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Datakonsumenter

7

KUDAF økosystem

Analysedata

KUDAF

Analyserom

Datatilbydere i sektoren

Data tilrettelagt for 
analyse (dataprodukter)

Data for / fra 
tjenesteproduksjon

Analyse-
verktøy

KUDAF

Infrastruktur Samordning

• «Publikumsløsning»
• Metadatakatalog
• Variabelutforsker
• Søknadstjeneste
• Pseudonymiseringstjeneste
• Analyserom (TSD m/flere)

• Orden i eget hus
• Ressursgruppe
• Fagnettverk
• Stimuleringsmidler (søknadsbasert)

• Verdikjedeanalyser
• Juridisk forum

Programstyret

KDHvordan 
programmet er 
organisert
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Verdikjedeanalyser (VKA) Juridiske problemstillinger

2022-2023 2024 2025→ 

KUDAFMÅL: Høy datakvalitet og 
effektiv forvaltning En datadrevet kunnskapssektor

MÅL: Rask og brukervennlig 
tilgang til data

MÅL: Sikker 
datahåndtering

MÅL: 
Tilgjengeliggjøring 
av relevante data

Etablere nettverk for 

samordningsaktiviteter i sektoren

Hva ønsker vi å oppnå?

Koordinere 
samordningsaktiviteter

Utvikle en første versjon av KUDAF-portalen/ 
publikumsløsningen med metadatakatalog og 
prøverom for deling av data

Utvikle en 
søknadsbehandling 
for å bestille data via 
KUDAF

Utvikle en 

Pseudonymiserings-
tjeneste

Utvikle en løsning for utlevering 

av data til sikre analyserom

Utarbeide metodikk for 
verdikjedeanalyser

Gjennomføre verdikjedeanalyser 

internt i HK-dir og for Forsker-
Ragnhild

Gjennomføre verdikjedeanalyser, med 

prioritet på de som ikke inneholder 
sensitive data

Etablere et juridisk forum for å 
forenkle prosessen knyttet til tilgang til 
data

Bistå med juridiske avklaringer 
i søknadsprosessen

Utarbeide føringer for 

søknadsbehandling med 
sensitive data

Gjennomføre 
verdikjedeanalyser som også 

inneholder sensitive data

Arbeide med modning av aktørene 
og sikre forankring  på ledernivå

En portal for deling av analysedata i 
et digitalt økosystem, som bidrar til 

en sterkere kultur for samarbeid 
om data i sektoren

Gjennomføre digitale 
modenhetsvurderinger

Etablere en distribuert infrastruktur 
for deling av data, med lokal 
dataforvaltning hos datatilbyder

Utarbeide støtteverktøy som 
bidrar til å bygge kultur for 
deling av data

Hvordan kan verdikjedeanalyser 
bidra til å skape et 
datafellesskap i 
kunnskapssektoren?

• Hvorfor jobber vi med verdikjedeanalyser?

• Hvordan jobber vi med metoden

• Erfaringer så langt
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KUDAF skal realisere 
en portal for deling av analysedata i et 

digitalt økosystem, som bidrar til en sterkere 
kultur for samarbeid om data i sektoren

En datadrevet kunnskapssektor

Ambisjon

Datatilbyder Datakonsument

Et felles digitalt økosystem 
for analysedata i sektoren

Hvilke gevinster vil portalen gi brukerne?

Datatilbyder Datakonsument
Eksempler: Eksempler:

Jeg kan dele data på 
en forutsigbar, 

enhetlig og trygg måte

Jeg får en strukturert 
søknadsbehandling med 
juridiske vurderinger før 

utlevering 

Jeg får en 
ressurseffektiv 

forvaltning av data 
og datadeling

Jeg får en rask og forutsigbar 
tilgang til data

Jeg kan koble data fra ulike 
datatilbydere som gir meg ny 

innsikt

Jeg får en brukervennlig 
søknadsbehandling og 

trygghet for at bruken av 
dataene er avklart juridisk

Jeg forstår hvilke data jeg 
skal velge for mitt formål 

fordi de er beskrevet på en 
strukturert og enhetlig måte

• Forskere
• Analytikere
• Etater

• Media
• Skoleeiere
• Skoler

• Udir
• VIGO
• SIKT

• Feide
• Leverandører av ulike 

fagsystem

Jeg får delt mine data i 
et økosystem med 

sektorens øvrige data

• Digdir
• Nasjonale registre/ 

Folkeregisteret
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Verdikjedeanalyse er en metode for å 
sikre relevante data i portalen.

 
Verdikjeder hjelper oss å identifisere 
muligheter og utfordringer i deling av 

data mellom datatilbydere og 
datakonsumenter.

«Nettbutikken» må fylles med de riktige varene

Verdikjedeanalyse 

Datatilbyder Datakonsument

Et felles digitalt økosystem 
for analysedata i sektoren

Hvordan jobber vi med 
verdikjedeanalyser?
- metode og tilnærming
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Hvordan jobber vi med verdikjedeanalyse?

KARTLEGGE 
potensielle data-

konsumenter

INNSIKT

Identifisere 
kunnskapsbehov

INNSIKT

Gjennomføre 
verdikjedeanalyse

DEFINERE

Bearbeide 
kunnskapsbehov til 

konkrete 
databehov

PRIORITERE

Datatilbydere

ENGASJERE 
samarbeid med 

prioriterte 
datatilbydere

METODE
Konsumentdrevet verdikjedeanalyse

AKTIVERE
Datatilbyder for 

tilgjengeliggjøring av 
data i KUDAF

Hvem er det som
ønsker vite noe?

Hva ønsker de egentlig å vite?

Hvilke data gir kunnskapen 
konsument ønsker?

Hvem kan levere
dataene som trengs?
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydereKonsumentdrevet tilnærming

KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere

AKTIVERE
Datatilbyder for 

tilgjengeliggjøring av 
data i KUDAF

Datadrevet tilnærming
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Verdikjede for 
dimensjonering av 
høyere utdanning
Hvordan kan vi legge til rette for et bedre analysegrunnlag for 
dimensjonering av høyere utdanning?

Eksempel på bruk av 
metoden
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere

KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere

KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere

KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere
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KARTLEGGE

Data-
konsument 

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete 
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASJERE  
data-

tilbydere

Hva har vi lært så langt…
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Tilbakemeldinger fra deltagere i metodearbeidet 

Våre egne erfaringer...

Muligheter Utfordringer

Styrker Lærings-
punkter
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• Metodikken er veldig nyttig for å synliggjøre 
kunnskapsbehov og å identifisere 
interessenter

• Rollen som koordinator gir oss innsikt til å 
kommunisere og bidra til økt forståelse blant 
aktørene 

• Ved å etablere tidlig kontakt mellom 
datatilbyder og konsument og jobbe 
sammen i flere iterasjoner skaper vi 
merverdi i verdikjedarbeidet

• Metodikken bidrar til økt forståelse og 
motivasjon for deling hos datatilbyderne

• KUDAF fungerer som en driver for tettere 
samarbeid om data

• Lav modning og liten forståelse hos aktørene
• Ressurskapasitet begrenser motivasjon for 

deltagelse
• Manglende finansiering for utvikling hos 

datatilbydere
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Det er utfordrende å få til samarbeid med etatene

MANGLENDE EIERSKAP?

PRIORITERINGFORANKRING

MOBILISERING

VERDIFORSLAG

OPPMERKSOMHET

FINANSIERING

Leverandører av 
fagsystemer

SiktUdir

NFR

BRREG

Digdir

HK-dir

IMDi

Lånekassen

NIFU

NOKUT

SSB

Statped

Novari

En prioritering av 
datatilbydernes viktighet for 
KUDAF basert på en vurdering 
av kildenes
• Allmenngyldighet

• Omfang

• Sensitivitet

Universitet, 
høyskole og 

fagskole

KUDAFs viktigste datatilbydere
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Risikobildet til KUDAF

Datatilbyder Datakonsument

Et felles digitalt økosystem 
for analysedata i sektoren

Portalen blir ikke relevant på grunn av 
manglende, eller lite relevante «varer» i 
nettbutikken

Det blir ikke realisert et datafellesskap i 
sektoren på grunn av manglende 
samarbeid

KUDAF- programmets største risikoer
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Ordet fritt

REFLEKSJONER?
SPØRSMÅL?

39
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